


政府 

开票公司/挂靠公司 

隐形处置 

停车场、配货中心、园区 

车队/黄牛/信息部 

车货信息平台 

个体车 
货主方 
物流公司 

个体车 

政府 

大数据/区块链 

保险 金融 车后 

货主方 
物流公司 

网络货运平台 



 行业监管 

 税务监管 

 数字化 

 智慧物流 

 去（灰色）中间化 

 数字信用 + 生态互联 

个体车 

政府 

大数据/区块链 

保险 金融 车后 

网络 

货运平台 

货主 

物流公司 



运力 

供应链 

一串相互协同的 “人” 

不同产业生态，运力供应链就会发生演进 



个性化 

标准化 

规模 / 增值服务 精准化 / 控制 

运力社区 

熟关系 

自组织车队 

黄牛/车货匹配 

自购 

合资 

融资/挂靠 

大宗物流 

项目物流 

网络化物流 

运力平台 

服务输出 横轴 

运力经营 纵轴 



旧生态 

通过平台建立直采运力池 

外部车队运作透明化 

新生态 

VS 

运力直采 

外协透明 

无法落地 

层层分包 

外部 

内部 

调度 /现场 

支撑部门 

流程不透明 

制度古板 / 流程冗长 

VS 

内部透明化 

流程优化 / 效率提升 

网络货运新生态带来的变化 

（ 内外部透明化 ） 

内外部供应链演进 



合规风控 

真实的数据合规的表达  

内部流程再造  资源对接  

数据真实性 

支付对象与支付过程完全匹配 
内部流程再造，BPR 

运力平台化 

金融资源 

保险资源 



IT系统覆盖3类环节，14个业务场景，流程投影数据，数据驱动运营 

货主企业 

路歌途视宝 

电子运单自动分发流转 

货物在途监控 

数据表自动生成 

运输异常智能告警 

承运商管理考核 

接口服务 

物流企业 个体车辆 

路歌好运宝 

交易管理 

运费结算 信用累积 

增值服务 

路歌管车宝 

大三方 
物流公司 

诚信 
运力网络 

个体运力 
TMS 
系统 

ERP 
系统 

卡友地带 

社区 
 

互助 
 

分舵 
 

发现 
 
… 

承运商管理 运单监控 运力管理 运单管理 在线调度 在途监控 运费结算 在线保险 财税联动 接单 状态上报 运费 互助保障 后勤采购 

好运宝钱包 

卡车司机 
垂直社区 

车后 
服务 

网络 
货运 

路歌平台的信用数据生成机制 



路歌平台的信用流转机制 

发布 

货源 

建单 
发车
运输 

到货
结算 

信用数据 场景数据 
服务 

支付结算 

金融对接 保险 



路歌平台的信用流转机制 

证 
书 

数 
据 
层 
面 

节 
点 路歌 

运单信息 

起运地点 

承运人 

起运地点 

轨迹信息 

车辆信息 

订单信息 

网络货运平台的企业证书 

买家信息 

交易信息 

卖家信息 

合同信息 

订单金额 

  

轨迹核验平台 

出发地点/时间 

到达地点/时间 

车牌号码 

数据库 

核实结果 

轨迹核验平台 
的企业证书 

  

银行 

银行流水号 

账户密码 

订单号 

银行系统 

核实结果 

银行的企业证书 



基于信用凭证的供应链金融 

卡车司机 

运单信息上链  

轨迹信息上链  

运单结束上链  

开票信息上链  

银 行 

物流公司 

签 约 

发起运单 

支付运费 

到货发起结算 

给司机转账 

银行回收“Token” 

打款给路歌 

“Token”运费 



内部流程 

内部流程再造，ERP 

合规风控 

数据真实性 

支付对象与支付过程完全匹配 

资源对接 

运力可数据化（公共运力池 

金融资源、保险资源 

组织资源 

帮助企业组织 

自己的资源 

应急能力 

突发事件应急物流保障能力 

运力平台 

运力供应链优化服务 

网络货运平台打造 

物流企业的流程再造 



网络货运平台评估方法（5大方面提出要求）： 

按照其服务能力的高低进行评级（分5个等级） 

5A最高 依次递减 

平台基本信息 平台服务能力 

系统支撑能力 平台管理能力 

安全与风险管理能力 



评估价值 

参加评估对企业

的价值 对 内 

政府兑现 

企业形象 

招投标 

行业认可 

企业发展
标准参考 

自豪感 

提升内部
管理水平 

... 

对 外 




